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1. ARKA PLAN VE KAPSAM

Istanbul SKUp Asama Il, Istanbul SKUp Asama l'e uygun olarak, mevcut hareketlilik ve ulasim
durumunun analizini yapmayi, aktivite-temelli bir ulasim modeli gelistirmeyi, uygulanacak politikalari,
eylemleri detaylandirmayi ve SKUp igin agirlikli olarak ulagim sistemlerine iligskin bir projeler dizisini
hazirlamayi amaglamaktadir. Bu hazirlik strecine eslik edecek temel ilkeler sunlardir:

e Sirdurulebilir hareketlilik- sirdirdlebilir ulasim modlariyla daha fazla erisilebilirlik
saglanmasi;

e Tum ulasim modlarinin entegrasyonu- ¢ok modlu ulagim ¢ézimlerinden faydalaniimasi;
e Yurlyus ve bisiklet gibi motorsuz aktif seyahat modlarinin tesvik edilmesi;

e Kurumsal birimler arasinda igbirliginin saglanmasi ve gerektiginde kapasite gelistirme
saglanmasi;

e Sireclere vatandaslarin, paydaslarin ve yeterince temsil edilmeyen gruplarin dahil
edilmesi;

e Pilot projeler araciliiyla uzun vadeli bir vizyonun ve net bir SKUp uygulama planinin
tanimlanmasi;

e Etkin uygulamay! guivence altina alan ve proje uygulamasini givenli hale getiren izleme ve
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi.

istanbul Stirdirilebilir Kentsel Ulagim Plani (SKUp) Asama Il — Uygulama Plani Projesi kapsaminda
gerceklesen Birinci Deniz Ulasimi Calistayi, paydaslari bilgilendirmek ve uygulamaya yénelik geri
bildirimleri almak amaciyla gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda deniz ulasiminin iyilestiriimesi ve
iskelelerin erisilebilirliginin artirlmasi amaclamaktadir.

Calistayda, deniz ulagimina dair mevcut durum degerlendirilmig, karsilasilan sorunlar ele alinmig ve
erigilebilirlik ile entegrasyonu glclendirmeye yonelik stratejiler tartisiimistir.
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2. ISTANBUL SKUP DENIZ ULASIMI GALISTAYI PROGRAMI

Deniz Ulasimi Calistayr 07 Ocak 2025 tarihinde Dedeman Gayrettepe Hotel'de gercgeklestirilmistir.
Sabah 10:00'da basglayan kayit islemlerinin ardindan, saat 10:30'da Paydas ve Katilim Uzmani Miray
Ozkan tarafindan toplanti agiimistir. ilk olarak iBB Ulasim Planlama Sube Miidiri Melda Horoz
tarafindan acilis konusmasi gerceklestirilmistir.

Saat 10:45’te Deniz Ulasimi Uzmani Sn. Prof. Dr. Stratos Papadimitriou tarafindan “Deniz Ulagimi”
baglikli sunum gergeklestirmistir. Sunumun ardindan, saat 11:00'da Miray Ozkan kolaylastiriciliginda
atélyenin birinci oturumu gergeklestiriimistir.. Atélyenin ardindan 12:30-13:30 saatleri arasinda 6gle
arasi verilmistir. Ogle yemegi sonrasinda; saat 13:30'da katilimcilar, yuvarlak masa diizeninde
atolyenin ikinci oturumunu gergeklestirmiglerdir. Calistayin kapanis boélimiinde, Katiim Uzmani Sn.
Miray Ozkan katilimcilara éniimiizdeki siirece iligkin bilgilendirme yapmistir. Ardindan, iBB Ulagim
Planlama Sube Mudiirii Sn. Melda Horoz’'un kapanis konusmasini gergeklestirmesiyle istanbul SKUp
Deniz Ulagsimi Calistayl sona ermistir.

Etkinlik Saat

Kayit 10:00 - 10:30
Acllis Konusmasi 10:30 - 10:45
Deniz Ulagimi Sunumu 10:45-11:00
Atélye - Birinci Oturum 11:00 - 12:30
Ogle Arasi 12:30 - 13:30
Atélye - ikinci Oturum 13.30 — 15.00
Degerlendirme ve Kapanig 15:00 - 15:30

Tablo 1: istanbul SKUp Asama Il Deniz Ulagimi Calistay Programi

Deniz Ulagimi Calistayr’na toplam 89 kisi katilim saglamistir. Katilimcilar arasinda proje ekibi ve iBB’nin
ilgili departmanlarinin yani sira meslek érgutleri, sivil toplum kuruluslari, denizcilik alaninda faaliyet
go6steren kurumlar, kent konseyleri, ilce belediyeleri, muhtarlar ve Universitelerin ilgili blimlerinden
akademisyenler yer almistir. Katilimcilarin ayrintili listesi rapor ekinde sunulmaktadir.
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3. ETKINLIK OTURUMLARI

3.1 Acihis Konusmasi
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Sekil 1: IBB Ulagim Planlama Sube Miid(irliigii, Miidiirii Sn. Melda Horoz tarafindan yapilan agilis konugmasi

Acilis konusmasi, IBB Ulagim Planlama Sube Miidiri Sn. Melda Horoz tarafindan gergeklestirilmistir.
Katihmcilara katkilarindan dolayi tesekkur ederek sdzlerine baslayan Sn. Horoz, surdirulebilir ulagimin
onemini vurgulamig; toplu tasima sistemleri arasindaki entegrasyonun gugclendiriimesi ve deniz
ulasiminin kent icindeki payinin artiriimasi gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda yuratilen
mevcut calismalara deginerek, dzellikle deniz ulasiminda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin énemini vurgulamistir. istanbul Siirdirilebilir Kentsel Ulagim Plani (SKUp) Asama Il —
Uygulama Plani kapsaminda gelistirilen deniz ulasimi pilot projesi cergevesinde, belirlenen pilot
iskeleler ile yolcu kapasitesinin artiriimasi ve yolcularin bu noktalara yonlendiriimesinin 6nemine isaret
etmistir.
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3.2 Deniz Ulagimi Sunumu

Sekil 2: Deniz Ulagimi Uzmani Sn. Prof. Dr. Stratos Papadimitriou tarafindan gergeklestirilen sunum

Deniz Ulagimi Uzmani Sn. Prof. Dr. Stratos Papadimitriou tarafindan gergeklestirilen sunumda(EK — 1);
istanbul’daki deniz ulagiminin payini artirmaya yénelik pilot projeler ve bunlara dair yapilmakta olan
calismalar aktariimistir. Sehir i¢i deniz tasimaciligi sisteminin mevcut durumu, erisilebilirlik eksiklikleri
ve surdirulebilir gézimler kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir.

Sn. Papadimitriou, istanbul SKUp Asama Il kapsaminda yiritilen deniz ulasimi kapsaminda pilot
projelerin asamalarini detaylandirarak sirecin bilesenlerini tarif etmistir. ilk asamada, uluslararasi
alanda iyi uygulamalarin incelendigini, istanbul’'un mevcut deniz ulagimi altyapisina yonelik kapsamli
bir durum analizi gerceklestirildigini ve erigilebilirlik sorunlarinin belirlendigini vurgulamistir. Bu analiz
sonucunda on pilot iskele belirlenmis ve bu iskelelerin erigilebilirligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmistir.Pilot alanlarin belirlenmesinin ardindan, ulasim ¢ézimlerine yonelik teknik dokiimanlarin
hazirlanacagi ve yeni deniz hatlarina iliskin fizibilite galismalarinin gergeklestirilecegi ifade edilmistir.
Sunumda, istanbul’daki mevcut deniz ulasim altyapisi ve yolcu hareketlilik verileri analiz edilerek, Sehir
Hatlar’nin yillara gore tasidigi yolcu sayilari Marmaray ile karsilastiniimis, toplu ulasim icinde deniz
ulasiminin payinin azalma egiliminde oldugu tespiti ifade edilmistir. Trafik yogunlugunu azaltmak,
surddrulebilir gdzUmleri hayata gegirmek ve deniz ulasimini alternatif bir ag olarak gelistirmek projenin
temel hedefleri arasinda sayilmistir. Bu kapsamda, deniz ulasimi aracglarinin kapasitesinin etkin
kullanimi, seferlerin artirilmasi ve sifir emisyonlu araglara gegis gibi stratejilere deginilmistir.

Pilot iskeleler belirlenirken yolcu akisi dinamikleri, stratejik konum degerlendirmesi, erisilebilirligi ve
iyilestirme kapasiteleri analiz edilmistir. Pilot projelerin sec¢imi slrecinde, uygulanacak yéntemlerin
gelecekteki projelerde tekrarlanabilir olmasini saglama ilkesi benimsenmistir. iskelelerin, Anadolu ve
Avrupa Yakasi’na esit dagiimasi ve farkl 6lgceklerde model olabilecek alanlarin secilmesi 6nerisi dile
getirilmigtir. Bu iskelelerin erigilebilirliginin geligtirilmesi icin kapsayici erisim, modlar arasi entegrasyon
ve bisiklet agina entegrasyon konularindaki stratejiler tarif edilmistir. Bu stratejilerin gergeklestiriimesi
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icin kaldirmlarin genisletimesi ve iglevsellestiriimesi, yaya alanlarinin olusturulmasi ve bisiklet
altyapisinin gelistiriimesi gibi midahalelere yonelik tasarim &éngorileri aktarilmigtir. Ayrica, deniz
ulagsimi araglarinin diger ulagim modlariyla entegrasyonu ve yeni deniz rotalarinin finansal ve ¢evresel
fizibilite galismalarinin tamamlanmasinin projenin éncelikli adimlari arasinda yer aldigi belirtilmistir.
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3.3 Atolye - Birinci Oturum

T —

Sekil 3: Atélye Calismasi sirasinda ¢ekilmis bir kare

Atélyenin birinci oturumunda Katilim Uzmani Sn. Miray Ozkan, GIZ Kilit Uzman — 2 Sn. Haluk Camcigil’i
sahneye davet etmistir. Sn. Camcigil, deniz ulagiminin daha fazla yolcu tarafindan tercih edilmesini
saglamak amaciyla katilimcilar ve paydaslarla etkilesimde bulunmus, Mentimeter araciligiyla 'Deniz
ulagsimina daha fazla yolcu nasil yonlendirilebilir?’ sorusunu yonelterek sefer sikliklari konusundaki
goruslerini paylagsmalarini istemistir. Katiimcilardan gelen toplam 85 yanit tartismaya acgilmistir. Katilim
Uzmani Sn. Miray Ozkan, MentiMeter (izerinden gelen yanitlari 6zetlemistir:

Katilimcilar, deniz ulagiminin cazip hale getiriimesi icin fiyatlandirma politikalarinin gdézden gegirilmesi,
daha hizli deniz tasitlarinin hizmete sunulmasi, farklh modlardaki toplu tasima araglar ile
entegrasyonunun saglanmasi ve aktarma siireglerinin hizlandiriimasi gerektigini belirtmistir. iskelelere
ulagimi kolaylastirmak amaciyla shuttle veya ring hatlarinin olusturulmasi, diuzensiz parklanmanin
onlenmesi ve yaya baglantilarinin guglendiriimesi dnerilmistir. Sefer sikliklarinin rayh sistemlerle
uyumlu hale getirilmesi, is saatlerine uygun dizenlemeler yapilmasi ve gece seferlerinin artiriimasi
vurgulanmistir. Ayrica, engelli bireylerin erisiminin kolaylastirilmasi, deniz taksilerin daha ulasilabilir
olmasi, yonlendirme ve tanitim faaliyetlerinin gelistiriimesi, yogun saatlerde seferlerin artiriimasi, atil
durumda olan iskelelerde eski seferlerin tekrardan baslatilmasi ve Kadikéy—Sariyer gibi hatlarda hizli,
dogrudan seferlerin saglanmasi gibi 6neriler katilimcilar tarafindan éne ¢ikan cevaplar arasinda yer
almaktadir. (EK — 5)

Atolyenin birinci oturumunda, MentiMeter tGzerinden gelen sorulara ek olarak Katim Uzmani Sn. Miray
Ozkan moderatérliigiinde katilimcilara séz verilerek gesitli 6nemli gorisler toplanmistir. Bir katilimcl,
sahil bantlarinin iggali ve seferlerin azaltiimasi gibi sorunlarin, seferlerin tekrar agilmasi ve iskele
entegrasyonunun saglanmasi gerektigini belirtiimistir. Ayrica, ulagimin kolaylastiriimasi adina engelli
araclar ve bebek arabali kullanicilar i¢in shuttle hizmeti 6nerilmistir.
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Katihmcilarin bir kismi, deniz ulagiminin daha rekabetci hale gelmesi gerektigini ifade etmis, bir diger
grup ise kamusal faydanin 6n planda tutulmasinin énemini vurgulamistir. Gece seferlerinin givenlik
onlemleri artirilarak dizenlenmesi ve park et-devam et sisteminin deniz ulagimina entegre edilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica, sefer saatlerinin daha anlasilir hale getiriimesi ve reklam panolarinin deniz
ulasimini tesvik etmeye yonelik diizenli kullaniimasinin gerektigi ifade edilmistir. Toplu tasima ve bisiklet
kullaniminin guglendiriimesi gerektigi gibi fikirler de glindeme getirilmis olup, tim bu gorisler deniz
ulasiminin daha erisilebilir, surdurilebilir ve verimli hale getiriimesi i¢in katiimcilardan alinan geri
donuslerdir.
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3.4 Atolye - ikinci Oturum

Ogle yemeginin ardindan Katilim Uzmani Sn. Miray Ozkan’in moderatérliigiinde atolye ikinci oturum
diizenine gecilmistir. Atdlyenin ikinci oturumu kapsaminda, Deniz Ulasimi Uzmani Sn. Profesor Dr.
Stratos Papadimitriou, Uskiidar pilot proje alanina iliskin bir sunum (EK — 2) gergeklestirmistir.
Sunumunda, Uskiidar iskelesi'nin karmasik yapisina dikkat cekerek yolcu giivenliginin éncelikli bir
mesele oldugunu vurgulamistir. iskeleye erisimde sinyalize gegislerin yetersiz kaldigini, mevcut tek
sinyalize gegis noktasina ragmen yayalarin farkh noktalardan karsiya gectigini ve bunun guvenlik
acisindan ciddi riskler tasidigini ifade etmistir. Ayrica, iskeleye giden yolun yogun oldugunu ve yaya
hareketliliginin zorlastigini dile getirmistir. Bisiklet kullanicilari igin parklanma alanlarinin yetersizligine
isaret ederek, entegre ulasim agisindan park alanlarinin iskelelere daha yakin konumlandiriimasinin
kritik bir unsur oldugunu belirtmistir. iskele giizergahinda motorlu tasitlarin yiiksek hizda seyretmesinin
yolcu guvenligini tehdit ettigini vurgulamis ve bu baglamda trafik sakinlestirme 6nlemlerinin
degerlendiriimesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica, otobls duraklarinin iskelelere olan uzakhgdini ele
alarak, erisim kolayligini artirmaya yonelik dizenlemelerin yapilmasinin énemini vurgulamistir. Son
olarak, paylasimh bisiklet uygulamalarinin iskele gevresinde yayginlastirilabilecegini ve modlar arasi
tahmini varig surelerinin hesaplanarak bekleme surelerinin minimize edilmesi gerektigini belirtmistir.

Sekil 4: Deniz Ulasimi Uzmani Sn. Prof. Dr. Stratos Papadimitriou tarafindan gergeklestirilen Uskiidar Iskelesi
kapsaminda Pilot Proje Sunumu
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Sekil 5: GIZ Kilit Uzmani Sn. Haluk Camcigil tarafindan gerceklestirilen genel bilgilendirme sunumu

Sunumun ardindan GIZ Kilit Uzmani Sn. Haluk Camcigil, bilgilendirme sunumu (EK - 3)
gergeklestirerek Besiktas iskelesi'nden otobiis kullaniminin yarattigi zorluklara dikkat gekmistir.
Besiktas’'ta ¢ iskelenin bulunmasi nedeniyle yolcularin ulasim modlar arasinda gegis yaparken
karmasa yasadigini ifade etmistir. Bu baglamda, Avustralya’daki basarili bir uygulamadan &rnek
vererek, elektronik bilgilendirme ekranlarinin bu tiir sorunlarin giderilmesinde etkili bir ydntem oldugunu
belirtmistir. Besiktas'ta da benzer bir sistemin uygulanabilirliginin degerlendiriimesi gerektigini ifade
ederek, yolcu yonlendirmesinin iyilestiriimesi adina bu tir dijital ¢dézimlerin énemli katkilar
saglayacagini vurgulayarak sunumunu noktalamigtir.
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Sekil 6: Atdlyenin Ikinci Oturumu sirasinda ¢ekilmis bir fotograf

Atblyenin ikinci oturumunda, katilimcilar uzmanlik sahibi olduklari ilgelere gdére masalara
yerlestirilmistir. Beyoglu icin iki;Uskiidar, Beykoz, Kadikdy ve Besiktas ilgesindeki iskeleler igin birer
masa olusturulmustur. Katimcilardan iki ana konuyu degerlendirmeleri istenmistir. Oncelikli olarak
iskelelere yaya, engelli ve bisikletli erisim sorunlarini belirlemeleri ve kapsayici erisim igin ¢6zim
Onerileri gelistirmeleri, daha sonra da ulasim modlari arasindaki entegrasyon ile ilgili sorunlar
belirlemeleri ve entegrasyonu guglendirecek fikirler Gretmeleri istenmistir. (EK — 4) Her masadan gelen
gorusler asagida sunulmustur.

1. Masa: Uskiidar

Uskiidar masasinda Uskiidar ve Cengelkdy iskeleleri degerlendiriimistir. Uskiidarda farkli ulagim
modlarinin bir arada oldugu ancak entegrasyonunun kolaylastiriimasi ve yaya hareketliliginin
yonlendirmelerle daha iyi duzenlenmesi gerektigi belirtiimisti. Genel olarak yaya dolasimi ve
gegcislerinin daginik oldugu, yaya erisiminin yeniden tasarlanarak dizenlenmesi, yonlendirme ve
sinyalizasyon ile desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Engellilerin, motor giris ¢ikislarinda zorluk
yasamasi nedeniyle iskelelerin engelli erisimini diiglinerek yeniden tasarlanmasi gerektigi soylenmistir.
Otobus duraklarinin iskeleden uzak ve daginik oldugu belirtilerek peronlarin yeniden planlanabilecedi,
iskele ¢ikislarindan otobls duraklarina ring olusturulabilecegi ifade edilmistir. Ayrica iskele ¢cevresindeki
dlzensiz parklanma sorunlarinin yaya dolasimini ve trafigi engelledigi, otopark dizenleme ve
denetimlerinin yapilmasi gerektiginden bahsedilmistir. Bisiklet yollarinin etkili olmadigi surekliliginin
saglanmasinin 6nem tasidigi vurgulanmigtir. Bisiklet yollarinin fiziksel ayiricilarla belirginlestirilebilecegi
ifade edilmistir.

Bilgilendirme eksikliginin giderilmesi icin 6zel operatorlerle ortak tarife olusturularak genis elektrikli
panolarla ortak bir uygulama Gzerinden bilgilendirme yapilmasinin uygun olabilecegi ifade edilmistir.
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Cengelkdy Iskelesi igin iskelenin yenilenmesi ve bilinirliginin artiriimasi gerektigi ifade edilmig, sefer
sikh@inin artirlmasinin ve dusik kapasiteli deniz tasitlariyla deneme seferleri dizenlenmesinin faydali
olacag 6nerilmigtir. Ayrica, iskele tasariminin ve gérinarligunun artirilmasi gerektigi dile getirilmistir.

2. Masa: Beyoglu - 1

Beyogdlu’'nun birinci masasindaki katihmcilar, Karakdy, Kabatas ve Siitlice iskelelerini degerlendirmistir.
Kabatas iskelesinde Setiistii inebolu Sokak'tan Meclis-i Mebusan Caddesi’ndeki otobiis duraklarina
engelli erisimini kolaylastirmak Uzere asansoér yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Kabatas iskelesinin
olcek agisindan buyudk oldugu, bunun hem kiyiya erisimi ve kiyinin gérulebilmesini zorlastirdigi hem de
turnikeler ile vapura binis alani arasindaki mesafeyi uzattigi ifade edilmigstir. Ayrica, Karakdy iskelesi ve
Dolmabahge arasinda sahil boyunca kesintisiz yaya ulagiminin saglanmasi, kiyiya erisimi engelleyen
isletmelerin kiy1 alanlarinin kamuya acilmasi gerektigi dile getiriimistir. Bu bolgelerdeki iskelelerin
yakinlarina otopark yapilmamasi, onun yerine toplu ulasimin tesvik edilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Sitlice’de aktarmanin kolaylastiriimasi icin Alibeykdy ve Gaziosmanpasa yonine otobus hatlari ile
desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Katiimcilar, Halic boyunca sandal ve bisiklet kullaniminin
yayginlastirilabilecedi 6nerisinde bulunmustur.

S6z konusu masada deniz ulasiminin tercih edilmesini saglamak icin 3 ana strateji Onerilmistir.
Bunlardan ilki “denizcilestirme” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda yeni vapurlar yerine Fenerbahge,
Pasabahge gibi vapurlarin kullanilmasi ve yeni yapilacak vapurlarinda benzer 6zellikler géstermesi
onerilmistir. Ayrica vapur seferlerinin artirilmasi ve Avcilar, Florya gibi merkezden uzak yerlere ekspres
hatlar eklenmesi tavsiye edilmistir. in- bin (Hop-on & Hop-off) vapur hatlari igin kombine bilet
segeneginin olmasi dile getirilmistir. ikinci strateji olarak bilgilendiriimenin artiriimasi énerilmistir. Bu
kapsamda iskele 6nu panolar ve mobil telefonlarda dijital uygulamalarin yayginlastirilabilecegi, rota
onerilerine deniz ulasiminin daha fazla dahil edilmesinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Ulagimla ilgili
bilgilendirme ve iletisim ¢alismalarinda tek bir gorsel dil kullaniimasinin, farkindaldr ve taninirligi
artiracag! belirtilmigtir. Belirlenen kurumsal kimligin, sefer sayisi, zamani ve rotalarla ilgili iletigimi
kolaylastiracagi ifade edilmistir. Uglincii olarak ise giivenlige yonelik stratejiler gelistirilmesi dnerilmistir.
Ozellikle motorlara inme ve binmenin givenli olmadigi ve engelli kullanimina uygun olmadid: ifade
edilmis, bu konuda fiziksel uygulamalarin yapilmasi gerektigi dile getirilmistir. Ayrica, gece glvenli
ulasim igin iskelelerin isiklandirmalarinin artirilabilecegdi ve telefonlarin sarj edilebilmesi igin iskelelerde
sarj istasyonlarinin yer alabilecegi ifade edilmistir. isgaliye ve otoparklarin iskele gevrelerinden
kaldirilmasi gerektigi belirtiimistir. Bir diger konu ise Kabatas’ta asiri riizgarin giseden vapura yuriytsu
zorlastirdigi ifade edilmistir.

3. Masa: Beyoglu - 2

Beyodlu - 1 masasina ek olarak ikinci Beyoglu masasindaki katilimcilar, 3 iskele icin asagidaki
eklemeleri yapmiglardir. Kabatas bdlgesinde; engelli ve bisiklet erisimi zorluklari, otobis duraklarinin
mevcut durumunun hem arag hem de yaya trafigi akisiyla i¢ ice olmasinin yarattigi zorluklar, insaat
nedeniyle yasanan guvenlik sikintilari, iskelenin kiy1 boyunca yaya surekliligini engellemesi, ¢cevredeki
bufe vb kullanimlarin duzensizligi gibi konular dile getirilerek, bu sorunlarin ¢6zime kavusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Karakdy bdlgesinde de engelli erisiminin zor oldugu, yakin gevreden toplu
ulasima entegrasyonunun ve yoénlendirme tabelalarinin artiriimasi gerektigi, iki iskele arasindaki
erisimin zorlayici oldugu ve motor iskelesinin yanindaki otoparkin yaya erisimini zorlastirdigi ifade
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edilmistir. Sttlice bélgesinde tramvay hatti ile paralel galisan alternatif bir ulagim hatti olusturulmasinin
faydali olacagi vurgulanmistir. Bunlarin yani sira, kiigik kapasiteli deniz dolmuslarinin kullaniminin
artinlmasiyla deniz ulasiminin gesitlendirilebilecegi 6nerilmigtir.

4. Masa: Kadikoy

Bu masada Kadikdy ve Maltepe ilgesinin kesisiminde yer alan Bostanci iskelesi ve cevresi
degerlendirilmistir. Bostancrda iskele c¢evresinde ftrafik sikisikliginin ciddi bir sorun teskil ettigi
belirtiimistir. Ayrica sahil yolundaki hiz sinirinin yUksekliginden bahsedilerek, karsidan karsiya
gegcislerin glvenli olmadi§i ifade edilmistir. Sahil yolunda toplu tasima igin paylasimli serit yapilmasi
onerilmistir. Mahalle aralarindan, minibis yolundan ve Marmaray’dan iskeleye yaya erisiminin zor
oldugu dile getirilmis, mahalle aralarina elektrikli araglarla ring seferleri dizenlenmesinin faydali
olabilecegi belirtilmistir. Turgut Ozal Caddesi'nde, Altintepe Mahallesi'nden sahile erisimi saglayacak
bir alt gecit tasarlanmasinin erisilebilirlik agisindan dnemli oldugu belirtilmistir.

iskele, metro, Marmaray,yiiksek hizli tren ve otobiis baglantilarinin yayalar icin cok karmasik ve
diizensiz oldugu, modlar arasi entegrasyonun artiriimasi gerektigi ifade edilmistir. Yonlendirme ve
bilgilendirme eksikligi oldudu ifade edilmistir. Yayalarin beklemesi igin yeterince alan olmadigi, yaya
gecitlerinde uzun bekleme sirelerinin oldugu, sahildeki otoparkin ve prefabrik binalarin hem alani
algilamayi zorlastirdigi hem de denize erisimi engelledidi ifade edilmistir. Kafe ve restoranlarin masa
sandalyelerinin yaya yolunu daralttigi ve yaya yollarinin bazi alanlarda sureklilik gdstermedigi
belirtilmistir. Marmaray istasyonuna yaya baglantisinin saglanmasi onerilmis, 6zel deniz hatlarinin
yolcular igin erigilebilirliginin artirimasi gerektigi vurgulanmistir. Engelli erigimi i¢in altyapinin yeterli
olmadig dile getirilmigtir. Balikgilarin oldugu bélimde sahilde yaya surekliliginin kesintiye ugradigi ifade
edilmigtir. Yerellestirilmis erigilebilirlik aplikasyonlarinin ve butinlesik dijital panolarin bilgilendirme igin
kullanilabilecegi, yolculara elektronik sistemler araciligiyla rehberlik edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Bisiklet yollarinin varliginin olumlu oldugu ifade edilmis, ancak iskele dninde kesintiye ugradigi ve
bisiklet park alanlarinin yetersiz oldugu ifade edilmistir. Cetin Eme¢ Sahilinde hiz sinirlarinin bisiklet
yollarinin ingasina uygun hale getirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Entegrasyonla ilgili olarak ayrica otobls saatlerinin dizenli hale getirilmesinin faydali olacadi, 6zel
araglar icin ise park et devam et sisteminin gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Ayrica deniz ulagimi sefer
ve hatlarinin yetersiz oldugu eklenmistir. Kabatas vapurunun Moda’ya ugradigi i¢in uzun sefer saatine
sahip olmasina deginilmistir. Ayrica Bostancrdan Avrupa yakasina hizli deniz hatlarinin yeniden
islevsellestiriimesi gerektigi ifade edilmistir.

Ayrica Maltepe ile Bostanci arasi, Maltepe iskelesinin aktif kullanima agilabilecegi ve buradan Bakirkdy
ve Besiktas seferleri yapilabilecegi onerilmistir. Anadolu Yakasi boyunca sahil seridindeki tim duraklara
ugrayan bir vapur hattinin olusturulmasinin énemli bir katki saglayacag belirtiimistir. Ayrica; Kalamis,
Suadiye ve Bostanci gibi ara iskelelerin Tuzla’ya kadar yeniden faaliyete gecirilmesinin ulagim agdina
fayda saglayabilecegi ifade edilmigtir.
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5. Masa: Besiktas

Bu masada Besiktas iskelesi ile ilgili degerlendirmelerde bulunulmustur. Kapsayici erisilebilirlik
konusuyla ilgili olarak, yaya akis sirkilasyonunun etkili galismadigi, yénlendirme ve sinyalizasyonun
etkin kullaniimadigdi, yaya trafiginin otobls duraklari ve iskeleler arasinda, iki iskele arasinda ve kiyi
boyunca yogunluk gosterdigi, karsidan karsiya gegislerde o6lumllu yaya kazalarinin oldugu, engelli
ulasiminda énemli sorunlar yasandigini belirtmistir. Iskelelerin kuzeyinde (Barbaros Bulvarrnda)
bulunan metro c¢ikisinin yénlendirme eksikligi nedeniyle yolcular i¢in kafa karisikligi yarattigi ifade
edilmistir. Ayrica insaat sirecinin erisim zorluklarini artirdigi belirtiimistir. Kaldirnmlarin yurtyas
konforuna uygun olmadidi ve trafigin yogunlugunun yaya hareketliligini zorlastirdigi belirtilmistir. Trafik
sakinlestirme dnlemlerinin alinmasinin faydali olacagi vurgulanmisgtir. Vapur inis-binislerinde, 6zellikle
motor seferlerinde, yasanan zorluklara dikkat ¢ekilmistir. Yolcularin iskele gevresinde birikmesinin yaya
hareketliligini olumsuz etkiledigi belirtiimis, belirli bekleme alanlarinin olusturulmasi gerektigi
vurgulanmistir. Seyyar saticilarin alan iggali yapmasinin duzensizlik yarattigi, bu nedenle daha uygun
yerlesim planlamalari yapilmasi gerektigi 6nerilmistir. Yeni yapilan metro ¢ikisinin iskeleye daha yakin
bir noktada konumlandiriimasi gerektigi ifade edilmistir. Hat ve seferlerin artiriimasi Onerilmis,
Arnavutkdy yonine paralel bir hat olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica, akilli sistemlerle bilgilendirme
yapilabilecegi ifade edilmistir.

Ozetle, bdlgenin tiimiyle aktarma merkezi olarak disiiniilerek tasarlanmasi gerektigi vurgulanmistir.
Tasarim surecinde sahaya giderek c¢aligiimasi, yolcu ve yaya sayimi yapilmasi énerilmigtir.
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6. Masa: Beykoz

Bu masada Kugiksu ve Cubuklu iskeleleri hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Kapsayici
erisilebilirlik konusunda katilimcilar yerlesim alanlarindan Kiigiiksu iskelesi'ne topografyanin egimli
olmasi nedeniyle yaya erisimin zor oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, bodlgede bisiklet yollarinin
gelistirilebilecedi, yol Ustl parklanmanin yogun oldugu; bu nedenle engelli erigsiminin zorlastidi
belirtiimistir. Klglksu iskelesine kesintisiz erisim saglanabilmesi icin bu 6énerilerin dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmistir. Trafik sakinlestirme, paylasimli yol gibi uygulamalarin kullanilabilecegi ifade
edilmistir. Arabali vapur kullaniminin zor oldugu belirtiimis, Cubuklu - istinye feribotunun
géranurligindn artirilabilecegi ve kopru gegislerine alternatif sunarak trafigi rahatlatilabilecegine dikkat
cekilmistir.

Cubuklu bdlgesinde iki iskele bulundugu belirtiimis, ancak entegrasyonun yeterli olmadidi dile
getirilmistir. Ulasim modlari arasindaki entegrasyonu ile ilgili olarak mikromobilite araglari ve bisikletler
icin park alanlarinin yeterli olmamasina dikkat ¢ekilmis, otobus duraklarinin iskelelere daha yakin
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Cubuklu iskelesi éniinde bir otobiis duradi yapiimasinin bdlgedeki
ulasim entegrasyonunu guclendirecedi ifade edilmistir. Bu entegrasyonun yeni otobls hatlari ile
desteklenebilecegi ifade edilmistir. Beykoz - Uskiidar arasinda her durakta durmak yerine belirli
noktalarda duracak dogrudan seferlerin diizenlenmesinin yolculuk siiresini kisaltacagdi vurgulanmistir.
Ayrica deniz ulasimi fiyat politikasinin yeniden degerlendirilebilecegi ve sefer sayisinin artirilmasinin
disunulebilecegi ifade edilmistir.

Sekil 7: Atdlyenin Ikinci Oturumu sirasinda Besiktas Masasina ait bir fotograf
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3.5 Degerlendirme ve Kapanis

Deniz Ulasimi Calistayi, IBB Ulasim Planlama Sube Mudiirii Sn. Melda Horoz'un kapanis konusmasi
ile sona ermistir. Sayin Horoz, masalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilecegdini ve stire¢ boyunca
katiimci yaklagimin ve isbirligi perspektifinin devam edecegini vurgulamistir. Konusmasini
tesekkirlerini ileterek tamamlanmasinin ardindan, Katiim Uzmani Sn. Miray Ozkan tarafindan
calistayin son oturumu kapatiimistir.

2

Sekil 8: IBB Ulasim Planlama Sube Miidiirliigii, Miidiirii Sn. Melda Horoz tarafindan yapilan kapanis konusmasi
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4. EKLER

4.1 Katilimci Listesi

Deniz Ulagimi Calistayr'na katilan katilimcilarin listesi agagida sunulmustur.

Ad Soyad Title Institution
1 Yalgin Kaya Yonetici Sehir Hatlari
2 Abdullah Yigci Yonetici Sehir Hatlari
3 Burcu Baydemir Sehir Plancisi iBB — TUHIM
4 ilyas Dedetas Yénetici DENTUR Avrasya
Gemi Operasyon
5 ismail Dere Sorumlusu Sehir Hatlari
6 Emine Celik ilce Sorumlusu Muhtarlik isleri Daire Bsk.
7 Panos Zacharioudakis MD GlZ
Bilingli ve Orgutlii Tiketici
8 Firdevs Koroglu Baskan Dernegi
iBB — Ulasim Planlama
9 Melda Horoz Madar Sube Muddarlugia
iBB — Avrupa Yakasi
Halkla iliskiler Mubhtarliklar Sube
10 | Yasemin Salvarlioglu Gorevlisi Maduarliga
iBB — Ulasim Planlama
11 Haluk Gergek Prof. Dr. Sube Mudurlugi
Omer Avni Mahallesi
12 | Aysen Bingol Muhtar Muhtarlg
13 | Ziya Unker
14 | Stratos Papadimitriou Uzman Glz
iBB - — Ulagim Planlama
15 Hiseyin Korkmaz Sehir Plancisi Sube Mudurlugi
Ulastirma Bakanhg 1.
16 | Berna Galigkan Mihendis Bolge Mdr.
Genel Mudir
17 | Ali Pusat Yardimcisi Galataport
iBB — Ulasim Planlama
18 | Burak Biricik Ulastirma Mihendisi Sube Mudurligi
iBB — Ulasim Planlama
19 | Seda Ozdemir Mdddir Yardimcisi Sube Mudurligi
iBB — Ulasim Planlama
20 | Nilglin Tezcan Sef Sube Mudurligi
21 Eraycan Demirer Ulastirma Mihendisi ARUP
iBB — Kentsel Tasarim
22 | Ceren Ozgiindiiz Unalan insaat Yiiksek Miih. Sube Mudurlugu
iBB — Ulasim Planlama
23 ilknur Yiicel Mdddr Yardimcisi Sube Mudurligi
(@) s & EE :\@J‘ S03 s En
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24 | Nazende Tok Uye Uskiidar Kent Konseyi
Genel Mudir
25 | Cemal Demir Yardimcisi iDO
26 | Bilent Asan Uye Maltepe Kent Konseyi
istanbul Kent Konseyi
27 | Levent Karatas Kaptan Denizcilik
Sehir Politikalari Marmara Belediyeler
28 | Ali Emre Soner Uzman Birligi
iBB - Toplu Ulasim
Hizmetleri Sube
29 | Bengdl Ergil Sehir Plancisi Madarluga
iBB - Toplu Ulasim
Hizmetleri Sube
30 | Mustafa Kapucuoglu insaat Mithendisi Madarluga
Altintepe Mahallesi
31 Halet Atas Muhtar Mubhtarlig
32 Ezgi Kundakcl Sehir Plancisi iPA
iBB - Akilli Sehir Sube
33 | Simeyye Yasintimur Mihendis Madarluga
34 | Resul Celenk insaat Mithendisi Uskiidar Belediyesi
35 | Alper Celebiler Muhtar Yildiz Mahallesi Muhtarlig
36 | Serap Bostan Ulasim Plancisi Uskiidar Belediyesi
Cihanniima Mahallesi
37 | Gilsen Erglin Muhtar Mubhtarlig
38 | Gamze Yilmaz Calisma Grubu Baskani | istanbul Kent Konseyi
Arapcamii Mahallesi
39 | Birsen Cinar Aza Mubhtarlig
iBB — Ulasim Planlama
Sube Muddarluaga
40 | Bahadir Sahin Sehir Plancisi
41 | Serra Okcgu Jr. Uzman Glz
iBB — Ulasim Planlama
42 | Ahmet Taner Avlamaz Sehir Plancisi Sube Muddarluagia
Sinanpasa Mahallesi
43 Selim Ergiin iskent Muhtar Muhtarhgi
Halkla iliskiler iBB — Mubhtarlik isleri
44 Eray Efe Gorevlisi Daire Baskanhgi
istanbul Kent Konseyi
45 | Yasemin Mevlioglu Docent Doktor Denizcilik Calisma Grubu
iBB — PROJELER DAIRE
46 | Serhat Ersin Mutlu Midur Yardimcisi Baskanhgi
AFD - Fransiz Kalkinma
47 | Tilin Keyik Proje Yoneticisi Ajansi
iBB — Ulasim Planlama
48 | ipek Sahin Dr. Mimar Sube Midurlugi
49 | Ozge irem Altunay Sehir Plancisi iPA
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TMMOB Sehir Plancilari
50 | Sedanur Gezer Sehir Plancisi Odasi
51 | Tutku Simsek Yozoglu Sehir Plancisi iPA

iBB — Ulasim Planlama
52 Melisa Glingor Sehir Plancisi Sube Muddarlugia

iBB — Ulasim Planlama
53 Dilara Oztagkin Yiksek Sehir Plancisi Sube Muddarlugia

Mimar Sinan Guzel
54 | Kevser Ustiindag Sehir Plancisi Sanatlar Universitesi

iBB — Ulasim Planlama
55 izzet Mutlu Sehir Plancisi Sube Muddarlagia

Sehir Plancisi / Baskan

56 | Filiz Deveci Yardimcisi Uskiidar Belediyesi

iBB — Ulasim Planlama
57 Blisra Taskin Sehir Plancisi Sube Mudarlagu

iBB — Ulasim Planlama
58 | Aycan Gokbudak istatistikgi Sube Mudurlugi
59 | Sinan Kestioglu Genel Madar DENTUR Avrasya
60 | Fatma Tiriit Proje Yéneticisi iBB

iBB — Ulasim Planlama
61 Emre Sak Yiiksek insaat Miih. Sube Muddarlugia

iBB - Ulasim Planlama
62 | Seda San Sehir Plancisi Sube Muddarlaga

iBB - Kentsel Tasarim Sube
63 Hatice Bas Mdaddar Yardimcisi Madarlaga

iBB - Altyapi Projeler Sube
64 | Ulas Sunar Sube Muddra Madarlaga
65 ipek Yargic Yiiksek Sehir Plancisi Matt Macdonald

GoOksu Mahallesi
66 | Gul Bagdath Muhtar Mubhtarlig
67 | Sinan Yildirm Terciman Takimyildizi Terciime

iBB - — Ulasim Planlama
68 | Seyma Kacar Aktas Sehir Plancisi Sube Muddarlaga

iBB — Ulasim Planlama
69 | Gultzar Turkmayal Sehir Plancisi Sube Mudarlagu
70 | Ari Ziyillioglu insaat Yiiksek Miih. ZINCONS
71 Berhan Akkaya Sehir Plancisi Urban Koop.

iBB — Ulasim Planlama
72 Hande Nur ipek Katihm Uzmani Sube Mudarlagu
73 Haluk Camcigil Kilit Uzman -2 Glz
74 | Aysenur Amcaoglu Egitmen Kadikdy Kent Konseyi
75 | Sebnem Girginer Cevirmen Takimyildizi Terciime
76 Aynur Savas Ulugtug Yiksek Mimar Mimarlar Odasi
77 | Nesrin Ozdemir Sehir Plancisi iBB
78 | Melisa Coskun Sehir Plancisi IETT
79 | ismail Acar insaat Yiiksek Miih.
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Awrupa Birligi tarafindan

es finanse edilmektedir

80 | Gorkem Akyol insaat Yiiksek Miih. Glz
81 | Murat Olmez PIM Glz
82 Mahmut Tanyol Baskan Kadikoy Kent Konseyi
83 Miray Ozkan Katilim Uzmani Glz
iBB — Ulasim Planlama
84 | Figen Atasever insaat Yiiksek Miih. Sube Muddarlugia
85 | Toprak Erduvan Mimar Kadikoy Kent Konseyi
iBB — Ulasim Planlama
86 | Glnes Ece Albayrak Dr. Sehir Plancisi Sube Muddarlugia
87 Melis Koyuncu Sehir Plancisi Turkiye Tasarim Vakfi
istanbul Ticaret
88 | Meliksah Cakaloglu Ulastirma Mihendisi Universitesi
89 | Figen Acikel Gonalla Kadikoy Kent Konseyi
Tablo 2: Katilimci Listesi
4.2 Sunumlar
EK1
EK 2
EK 3
EK4
4.3 MentiMeter Sonuglari
EK 5
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COMPONENT 5 - Pilot projects for Istanbul SUMP Stage II
ACTIVITY 5.2 - Project for increasing the share of maritime transport -
Proposal of 5 pilot areas based on the current situation analysis’

findings

Istanbul, 7™ January 2025
Prof. Stratos Papadimitriou
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*** Project’s Main Objectives

¢ Project’s Deliverables
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¢ Istanbul - Urban Maritime Transportation System - Passenger Flows

*» Urban Maritime Networks’ Best Practices

*** Pre-processing of the Pilot Areas

+* Taxonomy of the proposed 10 piers suitable for accessibility interventions
*** Proposed Accessibility Interventions for Istanbul’s Piers

** Project’s Next Steps
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SUMP - Main Objectives

Inclusive Accessibility and
Multimodal Integration Plan
for increasing the share of
maritime transport in Istanbul

Global Best Practices on Urban
Waterborne Transport

Identified Problems & Deficiencies on
Accessibility of Piers based on Current
Situation Analysis

Sustainable, Innovative and Inclusive
Transportation Suggestions for Inclusive
Accessibility

Improving Mobility and Accessibility of
Piers — Selection of 5 Pilot Areas

Expanding the City’s Sea Transport
Network through Proposal of New
Routes & Piers Planning

Implementation Plans & Projects for
Accessibility Interventions

Feasibility Studies for the Financial
Assessment of the New Maritime Routes




Co-funded by
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Pilot projects for Istanbul SUMP Stage Il - Deliverables

Deliverable 1 * Global best Practices on urban waterborne transportation I Completed _I1

® Current Situation Analysis on the existing urban maritime transportation

infrastructure and piers —
Deliverable 2 e Analysis of sustainable transport modes I Completed r
e Examination of all relevant legislation, UTK and UKOME decisions

¢ |dentification of problems and deficiencies on accessibility of piers

* Proposal of 5 pilot areas based on the current situation analysis’ findings

Deliverable 3 ¢ Development of sustainable, innovative and inclusive transportation suggestions to
ensure inclusive accessibility
Deliverable 4 * Preparation of implementation plans & projects & technical specifications documents Next Step _I1
. e |dentification & reporting of problems & deficiencies regarding maritime lines and piers =]
Deliverable 5 * Development for new maritime lines & piers and planning for maritime transportation Next Step |
Deliverable 6 * Feasibility studies for the financial assessment of 3 maritime routes Next Step _I1
) e & e ; & st 4
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Pilot projects for Istanbul SUMP Stage Il - Workshops

1st Workshop 24 Workshop

Content: Identifying the Content: |dentification of
accessibility of piers in new maritime lines and

coastal districts &the 5 piers to be developed pilot outcomes, including
o e — feasibility studies

34 Workshop
Content: Presentation of




45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

0

41,385,322

2019

Co-funded by
the European Union

Istanbul - Urban Maritime Transportation System - Passenger Flows

Yearly Pax Flows - Sehir Hatlari (2019-2023)

35 500,767
23,767,111 22 412 554
19,489,919 I I
2020 2021 2022 2023

For comparison, Marmaray carried 219,000,000 passengers in 2024
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Urban Maritime Networks’ Best Practices

Guiding Principles for increasing passenger ridership and proposed new routes

= Ease Traffic Congestion:

Adapt to changing travel patterns, inter-peak commuter travel
needs.

= |Improve Accessibility:

Promote active travel and enhance sea transport resilience.

= Encourage Public Transport Use:

Increase access to under-served areas through modal choice
and preserve existing services.

= Environmental Sustainability:

Reduction of emissions through modal shift, alternative fuelled
vehicles and associated infrastructure
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Urban Maritime Networks’ Best Practices

Key Characteristics of Best Practice Ferry Operations

= Maximize Ferry Capacity:

Efficient use of ferry resources is crucial due to their higher cost
compared to other transport modes.

= Ferries Enhance Network Resilience:

Ferries provide alternatives to congested routes, offering faster,
direct options when needed.

= All-day and Weekend Services:

Successful networks offer services beyond peak hours,
accommodating diverse commuter and recreational needs.

= Balancing Commuter & Leisure Travel:

Ferries support both commuter and recreational travel.

= Sustainability & Environmental Impact:

Transition to zero-emission vessels and consider infrastructure
needs to improve environmental outcomes while promoting
placemaking.
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Urban Maritime Networks’ Best Practices - Placemaking Impact

4 . . )
. Fe(rygerylces ¢ Ferries’ redundancy
optimization 1 to transportation
enhancesregional & networks, resilience
local mobility, offering to congestion,
alternative efficient & weather etc. Offering
sustainable transport all-day and weekend

options. services to
commuters &
\ Resilience & recreationalusers. __/J
Inclusivity
(" Environmental Cultural & A

Responsibility Social Value

e Zero-emission
vessels & sustainable
infrastructure reduce
the ecological
footprint of ferry
operations & benefit
local ecosystems.

e Creation of asense
of place, enhancing
the attractiveness of
waterfronts &
supporting tourism
through efficient ferry
services. y
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Pre-processing of the Pilot Areas

Passenger Flow e Passenger Flow Data at piers on annual, monthly, daily basis
Dynamics » Categorization of major & small piers

_ . e Geographical balance (European & Asian side)
Strategic Location e Existence of rail connectivity (cannot be altered)

Assessment e Improvement of bus access (establishment of Transfer
Centers at smaller piers)

Accessibility

¢ Pedestrian-friendly designs

n P »
Enhancements Bicycle-friendly designs
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Taxonomy of the proposed 10 piers suitable for accessibility interventions

European Side

Kabatas
Karakoy
Besiktas

Usklidar
Bostanci

Kuguksu
Siitliice Gubuklu
Kasimpasa Cengelkoy

IIIIIIIIIIII
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Proposed Accessibility Interventions for Istanbul’s Piers

Install/Expand tactile paving, ramps
& audible signals & ensure parking
lots for people with disabilities

Inclusive —

Accessibility Creation/Expansion of

pedestrian zones

Implement more traffic-
calming measures like i

signage, speed bumps, . - -
eleec mpme el Add signage to aid pedestrian
directional orientation

Install/Expand signalized
pedestrian crossings (incl.
overpasses, zebra crossings)
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Proposed Accessibility Interventions for Istanbul’s Piers

Install/Expand bike parking near
ferry terminals, metro stations &
commercial areas

Build/Expand segregated bike lanes
connecting pier to major transit hubs

: | I 3 .an il
L F"ﬁra' e g g' ‘w':
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e ——

Bicycle
Network
Provide/Expand bike-sharing

programs near ferry terminals,
metro stations
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Proposed Accessibility Interventions for Istanbul’s Piers

Install/expand multilingual info digital displays provide the real-

Develop multimodal hubs combining ferries,
buses, railway, and bike-sharing facilities

-~

time information about ferry & other public transport means’
schedules, delays, walking time & weather conditions

Exclusive lanes for buses and other public
Multimodal —_— transport modes (minibus, taxi) when approaching
the pier for dropping-off/picking passengers

Integration

Re-arrange bus lines and bus stops in order
to drop off passengers right outside the pier

Provide more sheltered bus
stops
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SUMP Pilot Project — Next Steps

‘ Integration of other transport modes

‘ Sustainable solutions for piers to increase modal share of maritime transport

Development of new
maritime routes & piers

| Planning the capacities & design models

Infrastructure investments to meet energy requirements of vessels in line with
IMM’S climate change policies

Testing the proposed routes & piers with activity-based model developed &
evaluation of integration

TRy ) sEcToRAL iSTANBUL
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SUMP Pilot Project — Next Steps

Transportation demand forecast model

In line with the planned new maritime transportation network

r
Detailed feasibility studies

I \

|

I for 3 maritime routes with | ‘ Financial assessment incl. all expense items & allincome items
|

| s

External costs & environmental emission values, key indicators such as B/C
ratio, NPV, FRR

Pier design & project studies performed for the proposed routes & identify
necessary technical specification
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Uskiidar Pilot Area — Deficiencies & Potential Interventions

Deficiency: No safe pedestrian crossings on Uskiidar Sahil Yolu at the intersection with Hakimiyeti Milliye Cd. (at the intersection’s western leg).

sl

selmaﬂi Pak; Coi
) % N

Potential Intervention: Increase the number of signalized pedestrian crossings and install more proper crossings (e.g. raised zebra or at-grade pedestrian
crossings) for safer and more efficient access at the intersections and crosswalks near the ferry pier entrance. Introduce smart traffic lights that adjust to
pedestrian flow in the same points. Audible signals at the pedestrian crossings near the entrance to the pier. Ensure proper lighting at crossings and
intersections especially at night.
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Deficiency: Segregated bicycle lanes have been marked on a busy footpath near Uskiidar pier and are ineffective. Limited and ineffective dedicated bicycle
lanes and unsafety of cyclists without lane markings and signs on busy footpaths.
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Potential Intervention: Creation of segregated bike lane along the Pasa Limani Cd. starting from the entrance of Uskiidar pier towards the Uskiidar Metro
Station or extension of a segregated bike lane from Uskiidar pier down to Kadikdy to improve connectivity to another important transit hub for ferries,
buses, and metro.
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Deficiency: The lack of adequate bike parking facilities, such as dedicated bike racks near the entrance of the Uskiidar ferry terminal and nearby bus stops,
could be improved. These areas could be developed similarly to the bike parking facilities at the metro station.
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City Lines Uskudar Pier
MpoBAReNKe Mpdopata

Potential Intervention: Install more bike parking facilities such as dedicated bike racks or bike parking stations near the entrance to the Uskiidar ferry
terminal similarly to the bike parking facilities at the metro station. Install docking stations for bike-share programs near the pedestrian entrance and by the
bus stops and integrate with the local bike lanes.
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Deficiency: Narrow sidewalks along the coastline and Pasa Limani Cd near the ferry pier entrance make access to the pier difficult and may cause delays for
pedestrians due to potential bike traffic.

Sgk Uskiidar Sosyal 5
sTesisi ve Egitim Merkezi
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Cemil Tascioglut

%,

Potential Intervention: Widen sidewalks along the Pasa Limani Cd near the entrance to the ferry pier (including also stretch meeting waterfront area) and
near the bus stations if required.
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Deficiency: Inadequate and limited crossing facilities, busy roads without clear signals leading to increased speed of vehicles at the Pasa Limani Cd near the
ferry pier entrance.

City Lines Uskiidar Pief;
NpoBARBNKE Np6opata A

»

Uskiidar SedSale
MNpoBAnBnkeypocparal
\ o

Potential Intervention: Enhance or install more gentle and well-marked ramps and tactile paving along Pasa Limani Cd near the ferry pier entrance for
enhancing the wheelchair and visually impaired access. Traffic-calming measures (speed bumps) and clear signage for the speed limit along the same road.

s ISTANBUL

(5 ) REPUBLIC OF TURKIYE ( SFRATIGHAL METROPOL

I _}l MINISTRY OF TRANSPORT [\ " PROGAAMME FOR METROPOLITAN
- ¥ AND INFRASTRUCTUR ‘:_'r’ AR FOET MUNICIPALITY




Co-funded by
the European Union

Deficiency: Inadequate or absence of dedicated pick-up and drop-off spaces for people with disabilities near the entrance to the Uskiidar ferry terminal.

Arada Blue City
ABaVETIKOJETIATOPLO)

City Lines Uskidar Pier
MpoBAReNKe npdopata
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Potential Intervention: Ensure accessible wide and designated pick-up and drop-off spaces for people with disabilities near the entrance to Uskiidar pier to
provide easy access to sea transportation.
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Deficiency: Walking distances exceeding 300 meters from bus stations to the ferry pier entrance are inconvenient for passengers. Bus routes and remote
stops should be reorganized, particularly those near the Metro Station.
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Potential Intervention: Bus lines passing through Uskiidar should have dedicated drop-off and pick-up points just outside the ferry terminal or they could
be restructured or expanded for more buses to directly feed passengers into the ferry terminal, avoiding delays.
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Deficiency: Bus routes passing through Hakimiyeti Milliye Cd. drop passengers at bus stations on Uskiidar Harem Sahil Yolu, several meters away from the
ferry pier entrance.

11EK
Uskiidar DENTUR iskelesi —— 11gs
Uskiidar SH 1L
Uskiidar TURYOL iskelesi
Metro Station
Marmaray Station
Bus Stop
i Bus Routes
11BE
11C
- HE

Potential Intervention: Bus lines passing through Hakimiyeti Milliye Cd. towards Uskiidar Harem Sahil Yolu could be restructured (with intermediate stops
outside the pier) to drop passengers directly at the pier entrance.
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Deficiency: Absence of exclusive lanes designated for buses, minibuses, and taxis near pier for direct access to pier entrance.

Potential Intervention: Exclusive bus lanes could be created from the junction near Uskiidar Square or along Uskiidar Harem Sahil Yolu to avoid traffic
congestion and can directly approach the ferry terminal. Dedicated lanes for taxis and minibuses could be implemented along the same routes for quick
pick-up and drop-off of passengers near the ferry and their easy access.

Deficiency: Insufficient information and facilities to passengers for trip delays, walking time, weather conditions.

Potential Intervention: Install multilingual info digital displays (at Uskiidar pier and near bus stops & metro station) that provide the real-time information
about ferry and other public transport means’ schedules in all stops, walking time until relevant station, delays and weather conditions.
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Deficiency: Congested and unsafe areas near the ferry pier, with vehicles parked on the road, make it difficult for pedestrians to access the pier.

/

" o) ® IBBiUskudar Marmaray

4’ Sehir Tuvaleti

Potential Intervention: Reevaluating parking arrangements near the pier to reduce the number of cars along Hakimiyeti Milliye Cd. and Uskiidar Harem
Sahil Yolu will improve accessibility to the ferry pier entrances. Traffic enforcement measures for pedestrian & vehicle behaviour could be applied.
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Accessibility Interventions’ Matrix

Criterion Potential Accessibility Interventions Selected & Finetuned Comments
Interventions per Pier
Widen sidewalks, create obstacle-free sidewalks (parking arrangements)
Create pedestrian zone
Install signalized pedestrian crossings (enough crossings, adequate time,
easy access to crossing, signal give priority to pedestrians, automatic

recall for pedestrians, leading pedestrian interval, raised zebra crossings).

Inclusive Installation of overpasses should be considered when prevailing

Accessibility conditions are not in favour of pedestrian level crossings.
Include accessibility for people with reduced mobility (Install tactile
paving, ramps, and audible signals for accessibility, ensure parking lots
for people with disabilities)
Ensure pathways are well-lit and protected
Reduce speed limit as per conditions (Implement traffic-calming
measures like signage, speed bumps and raised crosswalks)
Add signage to aid pedestrian directional orientation

Traffic enforcement measures for pedestrian & vehicle behaviour

Build/expand segregated bike lanes connecting pier to major transit hubs
Bicycle
Network Install bike parking near ferry terminals, metro stations, and commercial
Accessibility areas
Offer bike-sharing programs near ferry terminals, metro stations, and
commercial areas
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Criterion

Potential Accessibility Interventions

Selected & Finetuned
Interventions per Pier

Comments

Potential for

Install multilingual info digital displays (at piers, bus stops, railway
stations) that provide the real-time information about ferry and other
public transport means’ schedules, walking time until relevant station,

delays and weather conditions.

Multimodal Ensure bus stops are sheltered
Integration Develop multimodal hubs combining ferries, buses, railway, and bike-
sharing facilities
Re-arrange bus lines and bus stops in order to drop off passengers right
outside the pier
Exclusive lanes for buses and other public transport modes (minibus, taxi)
while moving to/from the pier and specifically when approaching the pier
for dropping-off/picking passengers
o ISTANBUL
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Axrupa Birligi tarafindan
es finanse edilmektedir

Istanbul Surdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plani
(SKUp) Asama Il Uygulama Plani

Deniz Ulasimi Calistayi

Atolye Calismasi




Sizce...

Daha fazla yolcuyu deniz
ulasimina nasil
yonlendirebiliriz?

Deniz ulasiminin toplu
ulasim icindek payini
nasil artirabiliriz?




Arupa Birlidd tarathindan
s hinarso oo Ersclir

Ogleden sonra hangi masada oturmak istersiniz?

1 adet Uskldar: Uskiidar ve Cengelkdy Iskeleleri

2 adet Beyoglu: Karakdy, Kabatas ve Sutllce Iskeleleri
1 adet Kadikdy-Maltepe: Bostanci Iskelesi

1 adet Beykoz: Kliciiksu ve Cubuklu Iskeleleri

1 adet Besiktas: Besiktas Iskelesi




iSTANBUL

Atolyenin amaci

* Iskelelerin erisilebilirligini ve islevselligini nasil artirabiliriz?



Atolye yontemi

Her masada;

katilimcilari geldikleri kurumlara
gore esit dagitmaya calistik.

iSTANBUL
SKU
& BE 4G

1 adet Uskiidar: Uskiidar ve Cengelkoy iskeleleri

2 adet Beyoglu: Karakdy, Kabatas ve Sutliice Iskeleleri
1 adet Kadikdy-Maltepe: Bostanci iskelesi

1 adet Beykoz: Kicliksu ve Cubuklu iskeleleri

1 adet Besiktas: Besiktas Iskelesi
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Atolye sorular

Iskeleler igin

1. Erisebilirligi herkes icin daha kolay hale getirmekicin neler
yapabiliriz? Bisikletle erisimi nasil kolaylastirabiliriz?

2. Farkliulasim tarlerinin entegrasyonu icin neler yapabiliriz?

3. Baska onerileriniz var mi?



iSTANBUL

Kurallar 3

* Herkesin fikri degerlidir, aktif katilim gosterin ve dusuncelerinizi paylasin.
* Belirlenen sureye sadik kalin ve tartismalari zamaninda tamamlayin.

* Herkes ayni fikirde olmayabilir, farkli goruslere saygi gosterin ve birbirinizi
dinleyin.

* Yeni fikirler Gretmekten cekinmeyin.

* Yonlendirmeleri dinleyin ve uyum saglayin.



iSTANBUL

Masanizdan bir gonulli belirler misiniz?
Isim- soyisim

Katildiginiz kurum/ goreviniz

En sik kullandiginiz vapur hatti?




Kapsayici
erisebilirlik
30 dk

iSTANBUL

5 dakika:
Post-it’lere yazar misiniz?

Haritalarda isaretleyebilir misiniz?

1 renk: Iskelelere yaya, engelli ve bisikletli erisim
sorunlari / zorluklari nelerdir?

1 renk: Zorluklari cozmek icin ne yapilabilir?

20 dakika:
Herkes sirayla kendi post-itlerini anlatabilir mi?

5 dakika:

Birlikte degerlendirerek en onemli 5 mudahale
konusunu belirler misiniz?



Entegrasyon
30 dk

iSTANBUL

5 dakika:

Post-it’lere yazar misiniz?

Haritalarda isaretleyebilir misiniz?

1 renk: Diger ulasim turleri ile entegrasyonu zorlastiran
konular neler?

1 renk: Zorluklari cozmek icin ne yapilabilir?

20 dakika:
Herkes sirayla kendi post-itlerini anlatabilir mi?

5 dakika:

Birlikte degerlendirerek en onemli 5 ¢6zum onerisini
belirler misiniz?



iSTANBUL

Yeni oneriler Iskelelerin daha etkin kullanimi icin sizce baska
15 dk neler yapilabilir?




iSTANBUL

Masa gonullusu sonuclari aktarabilir mi?

- Kapsayici erisebilirlik ve bisikletli erisim icin
Oneriler

- Turler arasi entegrasyonicin oneriler
- Yeni fikirler




iSTANBUL

Birlikte
Degerlendirme Goruslerinizi ve degerlendirmelerinizi

alabilir miyiz?




Tesekkurler



i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Ucretsiz Daha sik seferler Deniz ulasimi Ucret Daha hizli seferler
tarifesi tesvik edici
acidan 6zellesmeli

Avantaili biletlendirme Daha hizli araclarla Daha uygun Dusuk ucret uygulamasi gibi

politikalarylo cazip hale getirilebilir licretlendirme st b bl it e
sehir hatlari 1 tl uygulamasi

vaptigi zaman deniz ulasimi
kullanimi cok yukselmisti.
Ekonomik erisilebilirlik bu
konuda onemli.




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Daha hizl aracla Vapurlarin Bekleme sureleri Ulasim modlar arasindaki Iskelelere bekleme
zaman konusunda rayli dusurulmeli fiziksel entegrasyon ve alanlari daha konforlu
sistemlerle yarisir hale zaman entegrasyonunun hale getirilebilir
gelmesi sart saglanmasi

Iskelelere ulastiracak kuguk Farkl modlar ile hizl Aktarma Ucretlerinde Deniz ulasimi yolculuk
shuttle araglariring hatti erisim firsatlar sunarak suresi dusurulmel

olarak calistirilarak

kullanicilarin erisimini
kolaylastirmak




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

skeleler ile aktarma Otobdus ve rayli sistem ile OtobuUs ve metro ile Diger ulasim sistemleriile

noktalari arasinda daho aktarma kolaylidi vurume mesafesi kisa ve entegre edilmeli
tanimli gecisler yaratmak konforlu olmal

Uygun fiyat ve hizli skelelere toplu ulasimla Deniz ulasimi kullanildiktan Karakoy-Kadikoy veyao
entegrasyon veya bisiklet gibi tasitlarla sonra kullanilan aktarma U)skiidar seferlerini 10
ulasimin artirlmasi ve toplu ulasimiar Gcretsiz ek :
akikada bir uygulamak
kolaylastinimasiile olabilir . Aktarma Ucreti bilet Y9

ucreti gibi indirimler




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

skele dnuindeki sokaklarda Deniz araclarinin Vapur iskelelerine ring(shuttle) Diger modlar ile entegre

otomobilin azaltilmasi kapasitesi di g.[]l'Ul orek olabilir. Tﬂplumtm* cogu karasal edllerek. Yurumeh\,wﬂllutr!r:un

Bisiklet erisimi, Yaya kisimda yasadigi icin iskelelere baglantilarinin guuenhgl ve

TR s hiz kazandiriimasi yakin ispark isletmelerinin konforu énemli. Istanbul da
koyulmasi. Bakirkéy-Kadikdy bogaz gecisleri degil paralel
vapur seferi eklenmesi. hatlarin olusturulmasi cok daha

oneml
Deniz ulasimi hat igkele*c?!'ctmlﬂnnm cevresinde Erisim kolayliginin artiriimasi, Ucret tarifesiile deniz
sikliklarini arttirmak P g e Gierin skele ve sefer sayilarinin ulasimini tesvik etmek
olusturulmali, rota gdsteren artirilmasi

mobil ve web uygulamalarinda
deniz ulasimi dogru sefer
bilgileri ile rotalara entegre
sekilde dnerilmeli




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Istanbul Bogazinda Anadolu kavagdi gibi uzak Arac kullanimi azaltarak belli Kisinda denizulasiminin
kuzey-guney istikametli iskelelere merkezi manhallelere disatdan arag girisi kullanilabilecegine dair
bt therielsil iskelelerden daha kolay ve maliyetini yukselterek zone lar bilgilendirme ve tesvik
atiar arturiaotir sik ulasim ilan ederek. Yeniigyeri kafe vapilabilir

ruhsati vermeyerek, istanbul'a

Universite ve buyuk is yer

aclimasini enf
Toplu tagitlardan alt Bir streligine de olsa Deniz araclarinin konfor Kiylya paralel ulagimi saglayan
gegitlerle gelig gidigi vapur ucretlerinde ve kapasitesini arttirmak deniz hatlannin kuzeyden

L = guneye gelisleriise yetismeye
indirim yapilabilir. uygun saatlerde baslarken
guneyden kuzeye gidisler gec¢
bashyor.

saglamak yurayus ve
emniyet guvenligiile
gidisteki surenin kisaltiimasi




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Marmara denizi
boyunca yeni seferler

duzenleyerek

skeleye toplu tasimla kolay

erisim olmali. Deniz
ulasiminda zaman

azaltimali.Ayrica Fiyat
avantaijl olursa kullanimi

etkiler.

Yolcularin sefer siklig
konusunda rahat olmasi lazim.
Iskeleye ulastiktan sonra yarim
saat beklemesi gerekmemeli.
Iskeleye diger toplu ulasim
yvontemleriile kolay
ulasilabilmeli.

Iskelelere erisim icin yaya yollari
duzenlemesi yapilmali. Ozellikle
Barbaros Bulvarindan Besiktas
Iskelesine dogru erisim bu
konuda cok basarisiz bir ornek.
Guvensiz ve cazibesiz yaya
vollari.

Deniz kulturunu
asimaliyiz

Sanirim yolculuk suresinin

diger alternatiflerine gore
daha kisa surmesi gerekiyor.

Hizl deniz araclari Iskelere
dogru yayalaricin guvenli ve
vesil koridorlar olusrurulmasi
Deniz araclariicinde toplu
tasima hatlar ve kalkis
saatlerine dair bilgilendirme
duyurulari yapilmasi

S giris-cikis saatlerine
dikkat ederek sefer
planlamasi yaparak




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Birden fazla ulasim araciile

ulasiimasi durumunda
toplam yolculuk Gcreti cok

vukselmemeli, entegre Ucret
lendirme yapiimali

Toplu ulasim merkezleriile
entegrasyon vapilip iskele
verleri belirlenmesi

Toplu ulasim merkezleriile
entegrasyon yapilip yeni
iskele alanlari belirlenmel

Deniz ulasimina kolay erisim

ve indikten sonra rayli
sisteme erisim saglanmali

Insanlarin yogun oldugu

bolgelerde ve diger toplu
tasima araclarinda deniz

ulasimina yonlendirme
vapiimasi

Rayli sistem istasyonlarinda

da en yakin sefer saati
hakkinda bilgilendirme

vaparak

Iskelelerin cevresinde yer alan
atm, seyyar satici, bufe vb.
kullanimlarin yaya akiglarina
gore diizenlenmesi Iskelelerin
yvakinindaki ulasim modlar
arasinda entegrasyonun
guclendiriimesi

Sabahlari ise giden kesim
genelde kahvalti yapamiyor.
Eger ulasimda bedava kahve/
cay ve 1 pogaca verilirse,
insanlarin aliskanliklari
degisebilir ve hayatlar
kolaylasabilir. Havu¢ vermeden
ZOr




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yonlendirebilmek icin neler yapilmali?

Iskelerin yakinina ticretsiz arac
parklar yapilirsa, araclar park
edip deniz yolu kullanilir.
Maltepe iskelesinden bakirkoy,
besiktas iskelelerine dluzenli
seferler konulanilir,

1- Deniz ulasimini daha etkin
kulkanmak icin Emindna-
Bostanci vapur seferleri
yeniden komulmal Iskeleler
vaninda otoparklar olmal,

Denize kiyisi olan ilcelere vapur
seferleri konulmali. Halet ATAS

Istanbul Anadolu Yakasinda
Tum Sahil Bandini Kapsayacak
Bir Sekilde Deniz Ulasimina
Hizmet Verecek Iskeleler Insa
Edilip Deniz Ulasimina
Acilmalidir. Mevcut Iskeleleri (
Maltepe) aktiflestirmek

Iskelelerin yakin cevresi
yasayan mekanlar haline
gelmeli. Yolcular iskele
cevresinde de intiyaclarini
karsilayacagdi mekanlara erisip
deniz yolunu kullanarak
gidecedi yere ulasabilmeli.

Konuttan ise / okula erisimde
deniz yolunu kullanabileced
vakin bir iskeleye sahip
olunmasi dnemli. Deniz yolunu
tercihi hem yolculuk stresini
kisaltmali hem de diger
seceneklere gore konforlu
olmali

Iskelelere erisimin
saglanmasi.

Besiktas gibi daha merkezi

iskelelerde kis donemi
seferleri gece de devam

etmeli.

Ozellikle pil saatlerde daha
kGcuk ve hizh araclar ile sik
seferler (deniz dolmuslari sayisi
artinlabilir) GUneydeki
iskelelerden kuzeydeki semtlere
denizyolu ile entegre mekik
hatlar




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Iren, metrobus ve otobls skele alanlarina kaltir Ozellikle pik saatlerde Deniz ulasiminin tanitimi
TMTR G A SRR QXM sanat alanlar eklenmeli. Avrasya tuneline alternatif daha etkin yapiimal.
merkezlerden kiyi erisimi olan hizli feribot rotasi

ceper konut bolgelerine seferler

arttinimal..

Bisiklet ulagimiile Deniz taksi pahal. Bisiklet icin vapurlarda Silgilendirmenin arttirimast -
entegrasyonu Ekonomik olarak konfor saglanmall sk sl bbb

) o | e N deniz ulasimi entegrasyonunun
guglendirilmell erigilebilir degil arttirilmasi Sefer sayilarinin
farklilasmasi ve kampanyalar
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Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yénlendirebilmek icin neler yapiimali?

Evcil hayvanlarimizlo Gece seferlerinde gemiicinde Iskele alanlariile aktif ulasim Yolcu motorlarina tekerlekli
seyahat kurallarinin ?“”E””k tedbirlerinin arttinimas modlari entegrasyonu sandalye ile binmek icin

- - ozellikle adalar gece Uclendirilmeli ulasim kolavhd:
esnetiimesi seferlerinde) Engelli ulasimi I ? YIS

acisindan daha elverigli olabilir.
Kabatas iskengelli araci tam

cikisa géturmuiyo
Daha ucuz Daha hizli drn 6nceden Karakody Kadikdy hattint Emindnu iskelesinde inince
oldugu gibi DO hizlandirmak (Eminéna otobus duraklarina ulasim

duradini kaldirarak direkt bir zor. Kadikdy'den Sariyere
hat) sabah motorla tek sefer var.




i Mentimeter

Sizce daha fazla yolcuyu deniz ulasimina yonlendirebilmek icin neler yapiimah?

| odos nedeniyle sefer iptallerini Metro gibi vapurun 24 Arac sahiplerini vapurlara Vapur tarifelerinin PDF olarak
anliyorum. Ancak 20 sene 6nce sqqat o al smas yonlendirmek icin calisma vayinlanmaya devam etmesi
bile BuyUkcekmeceden vapilimasi gerekli. Park et cok teknolojiden uzak bir
Kadikéy'e deniz otobusu ile devam et noktalar ¢cok kisitl. Bu yvaklasim. Sefer tarifelerinin
gidilebiliyordu. Buyukcekmece noktalarin iskelelere yakin mobil uygulamayla vatandaso
Kadikdy arasi deniz otobusu verlerde olmali ve sunulmasi gerekiyor.
seferleri yapiimali tcretlendirme tesvikleri

saglanmal

Alisma asamasinda fiyatlar
daha makul olmali, daha kucguk
teknelerle daha sik seferler
olmali. Deniz ulasimi
kullananlara bazi promosyonlar
saglanmal..
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